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STRATEGI

Lunds universitet (LU) skall forstarka sin position som ett internationellt ledande och
forskningsintensivt universitet med en grundutbildning som star i nara kontakt med
forskningen och samhéllet och som har hogsta pedagogiska kvalitet.

Kommersialisering och nyttiggdrande av forskning ar en del av strategin.
Kommersialisering och nyttiggérande av forskningen har tre drivkrafter:

Social nytta

Vi méater framgang i det varde som LU’s forskning skapar om kunskap som forbéttrar
manniskors livskvalité t.ex. funktionella livsmedel eller nya forbattrade
cancerbehandlingsmetoder.

Regionens tillvaxt
Vi méter framgang dar LU’s forskning bidrar till tillvéxten i regionen genom att
utveckla nya start-upbolag som attraherar kapital och skapar nya jobb.

Finansiell vinst

Finansiell vinst &r inte mest prioriterad och kommer under Gverskadlig tid vara en
brakdel av universitetets omslutning, men att tjana pengar bidrar till att den
kommersiella verksamheten utvecklas pa ett professionellt satt.

Malsattning

Malséttningen ar att bygga upp ett starkt Technology Transfer Office (TTO) som motor
i innovationsarbetet med sikte pa att vara ett av de sex basta i Europa under 2006.

De interna strukturerna skall ytterligare integreras i verksamheten och Innovations-
systemet runt LU, som har blivit helt reformerat under de sista tre aren, skall
effektiviseras vidare till att vara i absolut Europatopp.



BAKGRUND

Samverkan vid Lunds universitet under 1980-talet

Inom universitet fanns det i borjan av 1980-talet e ett fatal formella strukturer for
samverkan mellan universitetet och naringslivet. Vid universitetet hade man
exempelvis, med stdd av Styrelsen for teknisk utveckling (STU), redan 1969 inréttat ett
sérskilt kontaktsekretariat for att forstarka dialogen mellan universitetet och
néringslivet och i slutet av 1970-talet utvecklades en forsoksverksamhet med s.k.
kontaktforskare, dvs. forskare som under en avgransad period arbetade vid ett foretag,
inom ramen for Forskningssamverkanskommittén (FOSAM). Bada dessa verksamheter
var tamligen begransade resursmassigt. Kontaktsekretariaten hade 3-4 tjanster till sitt
forfogande och inom ramen for FOSAM arbetade man med ett 50-tal projekt. Dessa
bada organisationer slas 1983 samman till den centrala forvaltningsenheten Enheten for
forskningssamverkan och FOSAM-projektet avvecklades formellt 1989. 1983 inréttar
universitetet ocksa ett sarskilt naringslivsrad med representanter for det regionala
néringslivet.

Ett viktigt initiativ for att utveckla samverkansformerna var tillkomsten av stiftelsen
SUN (Samverkan-Universitet-Naringsliv). SUN bildades av universitetet tillsammans
med bl.a. lansstyrelsen i Malmohus lan, Utvecklingsfonden i Malmohus lan och Skanes
handelskammare. SUN och dess ordférande Landshovding Nils Horjel kom att spela en
aktiv roll i tillkomsten av forskarbyn Ideon 1983. Ideon maste i det har sammanhanget
réknas som det absolut frdmsta uttrycket foér ambitionerna att starka samarbetet mellan
universitet och néringsliv under 1980-talet. Avslutningsvis finns det anledning att
betona att de flesta initiativ som togs under den har perioden antingen kom fran externa
aktorer eller enstaka “eldsjalar” inom universitetet.

En speciell enhet inom forvaltningen skapades i mitten pa 1990-talet som ansvarig for
kontakterna med naringslivet, Naringslivsenheten.

Naringslivsenheten har de senaste tre aren genomgatt en kraftig forvandling — fran en
liten enhet med allmanna naringslivsuppgifter till en LU Innovation fokuserad pa
kommersialisering. Enheten har idag ca 10 personer anstallda med spetskompetens
inom alla omraden i kommersialiseringsprocessen, fran idé till start-upbolag (patent,
juridik, finans, affarsradgivning). LU Innovation ar ansvarig for koordineringen av
innovationsarbetet vid Lunds universitet.



ORGANISATIONSBESKRIVNING AV INNOVATIONSSYSTEMET
Organisationer inom LU
Forskningsservice

Forskningsservice roll &r att bidra till att 6ka universitetets intakter fran externa
forskningsfinansiarer. Inom Forskningsservice finns experter som hjalper universitetets
forskargrupper att soka bidrag fran i forsta hand EU och vissa storre svenska
forskningsfinansiarer. Dessutom har Forskningsservice en tydlig expertroll med
avseende pa projektredovisning och projektadministration.

Juridiska enheten

Juridiska enheten bitréder i férhandlingsprocessen gentemot externa finansiérer vad
avser villkoren for samarbetet. Denna hjalp innefattar avtalsgranskning, avtalsskrivning
och medverkan i férhandlingar med parterna. UtOver avtalsratt omfattar stodet
huvudsakligen omradena immaterialratt (ratten till resultat), offentlighet och sekretess
(rétten till publicering) och forvaltningsratt, men ocksa viss ekonomisk radgivning.

LUAB

Lunds universitets Utvecklings ABs (LUAB) affarsidé &r att bidra till att Lunds
universitets samlade kunskap kommer till samhaéllets nytta och samtidigt att bedriva
kommersiell verksamhet for att kunna skapa resurser for universitetets forskning och
utbildning.

LUABSs huvuduppgift &r att ta vara pa innovationer som kommit till i anslutning till
Lunds universitet och se till att de omvandlas till Iscnsamma produkter eller foretag.

Bolaget har haft en mycket bra utveckling, speciellt de senaste tre aren med konceptet
att ta agarandelar for olika typer av affarsstod och har nu en bolagsportfélj pa ca 40
start-upforetag.

LUAB har tva helagda dotterbolag LU Education AB och UNIVA AB.
LU Education AB

LU Education arbetar med kompetensutveckling for bade nationella och internationella
foretag och organisationer. Verksamhetsidén &r att vara en brygga mellan omvarlden
och Lunds universitet som genom kompetensutveckling och méten pa vetenskaplig
grund skapar mervarden for kunden.

LU Educations kunder ar kommuner, landsting, statliga myndigheter och verk, foretag
och organisationer, som har behov av kompetensutveckling inom eller med anknytning
till Lunds universitets breda forskningsomraden och utbildningar



UNIVA AB

UNIVA:s affarsidé ar att pa kommersiell grund genomfora utvecklingsprojekt med unik
universitetskompetens.

UNIVA:s kunder ar industri och 6vrigt naringsliv — saval nationellt som internationellt
—som har behov av universitetets kompetens for att utveckla sina produkter, sin teknik,
personal och organisation till hogre effektivitet, Ionsamhet och stéarkta
marknadspositioner.

Centrumbildningar

Livsmedelscentrum Lund och Centrum for Lakemedelsforskning &r tvardisciplinara
centrumbildningar inom Lunds universitet med malsattningen att:

- Exponera den totala kompetensbredden av relevant forskning och utbildning vid
Lunds universitet.

- Utveckla den vetenskapliga integrationen inom omradet.

- Fordjupa samarbetet med existerande nétverk och institut.

- Verka for allokering av forskningsmedel,

Inkubatorer

VentureLab

VentureLabs syfte ar att pa ett mycket tidigt stadium utgora en stimulerande,
radgivande, och kontaktskapande partner for potentiella entreprendrer inom
universitetet, framfor allt studenter.

VentureLab véalkomnar idéer pa alla nivaer och inom alla omraden. Denna 6ppenhet for
olika projekt gér VentureLab unikt och bidrar till en stimulerande miljo dar
entreprendrer med manga olika bakgrunder har méjlighet att traffas och utveckla sig
sjalva och sina ideer .

Bioinkubator

En bioinkubator ar under planering och avses bli knuten till Biomedicinskt centrum
(BMC).

Organisationer i gransytan mot Universitetet

Medicon Valley Academy

Medicon Valley Academy (MVA) ér en regional icke vinstdrivande

natverksorganisation som har som mal att framja integrationen och utvecklingen i
Oresundsregionen framst inom det medicinska omradet.



Oresund IT Academy

Det 6vergripande malet for Oresund IT Academy ér att fora Oresundsregionen, som
redan idag utgor Skandinaviens storsta IT-kluster, till en ledande position bland
Europas tillvaxtomraden inom IT.

Oresund Food Network

Oresund Food Network ar en bred satsning pé& innovationer inom livsmedelsomradet.
Né&tverkets uppgift &r att initiera konkreta samarbeten mellan universitet och foretag.

Oresund Environment

Oresund Environment &r ett nitverk for forskare, naringsliv, myndigheter och
organisationer i syfte att starka kompetensen och innovationsférmagan pa
miljoomradet.

CONNECT Skéane

CONNECT Skane dr ett av atta regionala natverk i anslutning till svenska universitet/
hogskolor. Genom olika aktiviteter ssmmanfors entreprendrer och tillvaxtforetag med
de resurser de behdver for att kunna véxa snabbt.

Dessa aktiviteter &r huvudsakligen

- sprangbrador, dar en expertpanel hjalper foretaget att 16sa problem och
identifiera mojligheter

- finansieringsforum, dér foretag presenterar sin affarsidé for svenska och
utlandska investerare

- business angel-och mentornatverk

Inkubator

Ideon Innovation

Ideon Innovation skall ge tidiga foretag gynnsamma villkor nar det géller den fysiska
miljon. Ideon Innovation &r ett samarbetsprojekt mellan Lunds universitet, Ideon och

Innovationsbron Syd AB och tillhdr Vinnovas prioriterade inkubatorer.

Ideon Innovation dr en komplett inkubator med reducerad hyra, affarsutveckling,
serviceproviders etc.



Organisationer utanfér Lunds universitet
Innovationsbron Syd AB

Innovationbron Syd AB &r en av sju regionala stiftelser som inrattats av Sveriges
Riksdag for att 6ka kunskapsutbytet och samarbetet mellan universitet, hdgskolor och
naringsliv. Innovationsbron Syd AB verkar i sédra Sverige och ar huvudintressent i
Teknopol AB, TeknoSeed AB och Forskarpatent i Syd AB.

Innovationsbron Syd AB stoder samverkan forskning-naringsliv pa olika satt, bl.a.
genom att dela ut stipendier for idéutveckling.

Teknopol AB

Teknopol AB hjalper den som vill kommersialisera sina forskningsresultat med rad om
lampliga kontakter, finansiering, prospekt éver idén, bolagsbildning m.m. och ger den
som driver foretag tillgang till chefsutvecklingsprogram och mentorer.

TeknoSeed

TeknoSeed é&r ett s.k. saddkapitalbolag som pa kommersiella villkor investerar
agarkapital i foretag med en tydlig koppling till forskning och utveckling i sédra
Sverige. Sedan starten 1997 har TeknoSeed gjort Over tjugo investeringar inom
omradena bioteknik, lakemedel, medicinteknik, IT/Internet samt industriell teknik.
Flertalet av de innovatorer och entreprendrer som ingar i TeknoSeeds natverk har
koppling till universitet och hégskolor i sédra Sverige.

Forskarpatent i Syd AB

Forskarpatent i Syd AB investerar i patent pa vetenskapliga resultat som kan
kommersialiseras och licensierar ut dem. Forskarpatent i Syd AB skyddar vetenskapliga
resultat som kommit fram vid svenska universitet och hdgskolor. Forskarpatent i Syd
AB skoter marknadsforing av licenser, avtal med licenstagare och bevakning av
ingangna licensavtal.

Region Skane

Region Skane arbetar for ett battre liv i Skane. Vardcentralen, bussen, musikteatern,
sjukhuset, folktandvarden — alla drivs de av Region Skane. Att utveckla Skane pa
omraden som vard, halsa, naringsliv, kultur, trafik och miljo &r en viktig uppgift for att
skapa ett battre liv i Skane.

Ideon Science Park

Forskningsbyn IDEON ligger i direkt anslutning till Lunds Tekniska Hogskola och &r i
forsta hand en motesplats for manniskor och idéer. Nar IDEON grundades 1983 var en
forskningsby ett nytt fenomen i Sverige. Visionen var att tillvarata all den idérikedom
och kunskap som fanns inom Lunds universitet for att skapa nya framgangsrika foretag.
Visionen har blivit verklighet. Sedan starten for 23 ar sedan har nastan 500 foretag varit
verksamma inom IDEON och 75 % emanerar fran Lunds universitet. Idag finns 190



foretag med ca 2100 anstallda. Av dessa arbetar ca 40 % inom IT och 30 % inom

Biotech.

Ideon Science Park involverar tre andra organisationer:

Ideon Center AB — administrerar forskningsparken.
Forsta Fastighetsbolaget — &ger byggnaderna Alfa, Gamma, Delta och Inkubatorn.
Ideon AB — &gs till 60 % av Lunds universitet och dger Betabyggnaderna.

Sammanfattning av aktérerna i Innovationssystemet

Aktorerna i innovationssystemet kan beskrivas pa olika satt t.ex. utifran Lunds
universitets perspektiv eller utifran aktorernas roller.

Inom LU

LU Innovation
Forskningsservice
Juridiska enheten

Venture Lab

Gransytan mot LU

Medicon Valley Academy
Oresund IT Academy
Oresund Food Network

Utanfor LU

Innovationsbron
Teknopol
Forskarpatent i Syd
TeknoSeed

Ideon Science Park
Region Skane

LUAB
UNIVA
LU Education

CENTRA

CIRCLE
Livsmedelscentrum
Lakemedelscentrum

Oresund Environment
Ideon Innovation
CONNECT Skane



InnovationsForum
A Innovationsprocessen

strifonden etc
Teknoseed Indu

Tillvaxt
Bolaget har etablerat sig
p& marknaden och gér in
en tillvaxtsfas

Utveckling
Verksamheten vaxlas upp och
justeras efter forsta

marknadskontakterna

Start

Bolag startas och
kommersialisering inleds

Projekt

Projekt testas, utvarderas
och utvecklas vidare.

Idé

Idéer fangas upp fran universitet,
hogskola, naringsliv etc.

o
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FUNKTIONSBESKRIVNING AV INNOVATIONSSYSTEMET

LU Innovation ar dgare till kommersialiseringsprocessen och ar ansvarig for
koordineringen av innovationsarbetet inom Lunds universitet.

Arbetet bedrivs med hjélp av ett 28-punktsprogram som &r indelat i tre huvudaktiviteter:
Soka, Stodja, Stimulera.

Idésokning ar en prioriterad aktivitet som beskrivs i detalj pa sidan 14.

LU Innovation deltar nar Forskningsservice hanterar storre forskningsansokningar for
att sakerstalla att de kommersiella aspekterna gar parallellt med forskningsprogrammet.
Detta kommer att fa d&nnu storre prioritet och ar ett absolut krav i t.ex. ansokningar till
VINNOVA och utmarker professionalism hos universitet som ar bést pa nyttiggorande
av forskningsresultat t.ex. Oxford University.

LU Innovation har ocksa ett intimt samarbete med juridiska enheten i avtalsfragor,
licenser m.m. Bada organisationerna ar viktiga for att hjalpa till att identifiera nya
kommersiella idéer.

Licenser ar ett omrade som traditionellt varit lagprioriterat vid svenska universitet. LU

Innovation kommer att arbeta for att komplettera bolagsbildningar med ett hallbart och
I6nsamt licensieringskoncept. Detta sker tillsammans med nagra andra universitet inom
ramen for VINNOVA'’s nyckelaktdrsprogram.

Lunds universitet har en stark integrering av forskning och utbildning inom
innovations- och entreprendrskap och den kommersiella verksamheten. Detta beskrives
under 28-punktsprogrammet.

LU Innovation har en koordinerande roll i den satsning som gors pa entreprendrs- och
innovationsutbildning pa olika nivaer och den innovationsforskning som bedrivs pa
allra hogsta internationella niva — CIRCLE (Centre for Innovation, Research and
Competence in the Learning Economy).

Universitetet har inréttat ett center — LUCIE — Lund University Centre for Innovation
and Entrepreneurship och skall under nésta ar skapa ett fysiskt hus — ett
Innovationscenter. Detta hus kommer att inrymma alla personer som arbetar med
innovations- och entreprendrsforskning, men ocksa de som arbetar med de
kommersiella aspekterna. Denna integration kommer att bli varldsunik.

Holdingbolaget (LUAB) har varit mycket framgangsrikt de senaste aren genom en del
unika koncept.

- Holdingbolaget far dgarandelar (ofta 5-10 %) mot ett paket av tjanster,
patentradgivning, juridik radgivning, allman affarsradgivning och tidig
finansiering.

- Sparbanksstiftelserna Fars & Frosta och Skane har finansierat, och kommer att
fortsatta finansiera Holdingbolaget med ca 4 mkr/ar. Dessa pengar betalar de
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initiala kostnaderna sasom patent, prototyper, marknadsforingsundersokningar
etc.

- Avtal med “service providers” om fri radgivning upp till en viss niva.

- Olika erbjudanden om fysisk placering (Ideon Innovation, Venture Lab, Venture
Hubs).

- Finansiering genom Connects affarsangelnatverk, Innovationsbron, LUABS
egna finansieringsbolag Lumitec, eller andra kontakter till VC bolag.

LUAB har genom detta koncept skapat en portfolj pa ett 40-tal bolag de senaste tre
aren. Bolagen i LUAB koncernen &r med fa undantag produktbolag, men det finns en
mangd embryo till tjdnstebolag runt universitetet, fr.a. utanfor de mest aktiva
fakulteterna — medicin och teknik.

CONNECT Skane utgor universitetets storsta samlade néatverk mot industrin med dver
200 anslutna sma och stora foretag.

Connect erbjuder en rad viktiga delmoment i innovationsprocessen bl.a. gratis vardering
och rad i ett affarskoncept genom s.k. sprangbrador, mentorsnatverk vid rekrytering av
projektledare, VD eller styrelseledamot. Connect bistar ocksa vid finansiering av nya
foretag genom att anordna s.k. finansieringsforum och med Sveriges storsta
affarsangelsnéatverk.

Innovationssystemet i Lund har historiskt sett ansetts som komplicerat, okoordinerat
och ineffektivt. InnovationsForum (IF) startade for ca 3 ar sedan med malsattningen att
I6sa detta problem. Utifran konstaterandet att Lunds innovationssystem har flest aktorer
i landet var visionen att rikta kraften at ett hall genom att samarbeta och fordela
arbetsuppgifterna mellan aktérerna. InnovationsForum bestar av representanter pa
beslutande niva fran LU, Innovationsbron, Ideon, Region Skane och Lunds kommun.

IF startade arbetet genom att identifiera 10 konkreta problemstéliningar i
innovationssystemet, varav bristen pa en komplett inkubator var en. En inkubator kan
beskrivas som ett mini-innnovationssystem och arbetet med denna fragestallning under
ca 1 ars tid gjorde att fragetecken och problemstallningar ratades ut genom en
kontinuerlig kompromissprocess. Inkubatorn Ideon Innovation skapades som ett
samarbetsprojekt mellan LU, Ideon Center AB och Innovationsbron i Syd AB.

Dagens situation karaktariseras av ett val fungerande processflode dar varje aktor har
sin roll och dar inkubatorn ar den naturliga métesplatsen.

Universitetet har genom LU Innovation ansvaret for att soka idéer och gora en forsta
bedomning utifran patent- och affarsmassighet, varefter resultatet presenteras vid
regelbundna méten i inkubatorn. Innovationsbrons olika organisationer tar sedan éver
huvudansvaret i senare delen av innovationsprocessen. Samagande av bolag blir alltmer
vanligt.

Processen kan schematiskt beskrivas enligt nedanstaende bild, dar LU Innovation blir
lanken mellan universitetsforskning och resten av innovationssystemet.
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Processflode i innovationssystemet

FoU Innovationssystem

LU forskning "Invention” "Invention” Affarsutveckling Innovationer

Finansiering

LU Innovation

LUAB

Nyckeltal for innovationssystemet presenteras senare, men det ar utan tvekan denna
andring av “kraftriktningen” i Lunds innovationssystem som gjort det till det
formodligen mest omfattande, kompletta och effektiva i Sverige idag.
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IDESOKNING — ETT SIGNUM FOR LUNDS UNIVERSITET

Idésokningsprocessen

Det praktiska utforandet av idésokningsprocessen startade med att anvanda “agenter”
och ”innovationsmaklare” ute pa avdelningar och institutioner. Detta kidndes ganska
snart som en onodig organisatorisk 6verbyggnad. Principen att skapa kontakt genom e-
mail ar heller inte gangbar - i forsok att samla medicinska fakultetens forskare till ett
uppstartsméte om innovationer och entreprendrskap kom endast tre personer.

Tekniken for uppsokande verksamhet ar idag mycket ”hands-on” och bygger pa
personliga besok dvs. hos forskare/forskargrupper pa laboratorier, kafferum etc.

LU Innovation har som ambition att arligen besoka ca 400 forskare. Samtidigt som LU
Innovation blir mer och mer k&nda i innovationssystemet for sin spetskompetens soker
forskare sjalva kontakt med LU Innovation och systemet blir “dubbelverkande”.

Tekniken for uppsokande verksamhet har alltsa langsamt forskjutits fran "agenter” till
en mera aktiv idésokningsprocess.

AGENTMETODEN
LU I

INNOVATIONSMAKLARE OCH
AGENTER

—/ )/
t::::::\__fgRSKARE‘___’::::::7

DIREKTMETODEN
LU I

/1]

FORSKARE



— ”After Search” — Innovationssystemet tar vid

Det star mer och mer klart att varje projekt behover en alldeles specifik “match-
making” for att lyckas. Det kan till och med vara sa att det inte finns daliga projekt —
bara att projektet inte hittar ratt partner.

Efter att idéer har hittats och foradlats av LU Innovation tar innovationssystemet som
beskrivits vid, och varje idé far sin unika behandling.

!Ett krav_ for att ett idésokningsprogram skall vara framgangsrikt ar ett fungerande
innovationssystem.

Resultat

Resultaten det gangna aret har foljts mycket noggrant med nyckeltal.

Det &r uppenbart att:

- Halveringsprincipen géller enligt bild nedan

- Antal bolag med en organiserad idésokningsprocess och under andra givna
parametrar 3-dubblas.

NYCKELTAL - HALVERINGSPRINCIPEN

400
besdk
200
kommer-
siella idéer 100
afférsréd-\ 50
givningar affirs-
planer 30
bolag
10
bolag utan

idésokning
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HANDLINGSPLAN I 28 PUNKTER

1. Identifiera och marknadsfora ”Goda exempel ” pa forskningsbaserat
entreprendrskap

Det finns bade manga starka innovations- och entreprendrsmiljoer och personliga
exempel pa forskningsbaserat entreprenorskap vid Lunds universitet. Nagra bolag som
bildats nyligen ar:

GasOptics,
SpectraCure
QuMat,
Nems,
Erysave,
Picology
Cognimatics
Hamlet
Aventure

Aktivitet:

Gora en sammanstallning 6ver personer som ar goda exempel pa forskningsbaserat
entreprendrskap.

2. Web-portaler och andra kommunikationsverktyg

LU Innovation har ansvar for att underhalla web—portaler och mater t.ex. antalet besok
regelbundet som ett viktigt nyckeltal. Idés6kningsprogrammet har en
specialkonstruerad projektdatabas och ett antal informationskanaler till
entreprendrsnatverket ar standigt uppkopplade.

Aktivitet:

Det kompletta innovationssystemet skall beskrivas i detalj och anslutas till en tydlig
portal som gor systemet lattanvandbart for entreprendren.

Informationsskrifter om specifika amnen skall laggas ut pa natet — med en forsta
"broschyr”som beskriver LU’s syn pa patentprocessen och IPR.

3. Aktivt innovationsarbete med universitetsledning och fakulteter
Innovationsarbetet pa ledningsniva involverar LU’s styrelse, ledning och fakulteter.

Ledningen for fram innovations- och entreprendrsarbetet i alla lampliga sammanhang
som seminarier, debatter, besok mm.
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Ett tatt samarbete med fakultetsledningarna ar nédvandigt for acceptans av beslutade
atgarder i organisationen, speciellt viktigt med de fakulteter som svarar for 90 % av
ideflodet (Medicin och Tekniska Hogskolan).

Aktivitet:

Fasta manadsvisa avstamningar med rektor, forvaltningschef och fakultetsledningar.
LU Innovation tar kontinuerligt fram uppdaterade l&gesrapporter och nya resultat i
presentationsform att anvandas pa externa och interna méten.

4. Tavlingar och seminarieserier inom entreprendrskap och innovation

Lunds universitet deltager genom bl.a LU Innovation och fakulteterna aktivt i Ohrlings
PricewaterhouseCoopers och LUABSs Innovationspris, Venture CUP och Connects
entreprendrspris.

Seminarier arrangeras pa olika teman inom innovations- och entreprenérsskap och i
varierande former t ex frukostmote eller lunchméte. Arrangemangen sker ofta
tillsammans med andra organisationer som Ideon Innovation och CONNECT Skane.

Aktivitet:
Dessa aktiviteter &r viktiga for att stimulera till kommersialisering och nyttiggérande av
forskning och kommer darfor att 6ka i omfattning.

5. Nationella och internationella kontakter som bade stimulerar och stodjer
innovationsverksamheten

”Bench-marking” mot Europas ledande universitet sker kontinuerligt och ett omfattande
natverk och kontakter har skapats.

LU Innovation arbetar aktivt i den europeiska TTO organisationen ASTP.

Aktivitet:

Internationellt prioriteras samarbete bade i nirregionen fr.a. genom OSR (Oresund
Science Region), men ocksa med professionella ledande organisationer som den
ledande amerikanska AUTM (Association of University Technology Managers).

Nationellt finns ett behov att forstarka ett antal TTO kontor vid ledande universitet, men
ocksa av ett samarbete som bygger pa specifik kompetens vid olika universitet inom
olika omraden (exempelvis patenthantering vid Chalmers). Bench-marking skall goras
mot London Innovation Network. som har ett mycket avancerat samverkanssystem.

6. Samverkan i regionen genom bl.a. InnovationsForum

InnovationsForum &r en samverkansplattform mellan Lunds universitet,
Innovationsbron i Syd AB, Ideon, Region Skane och Lunds Kommun.
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Gruppen samordnar innovationsverksamheten runt Lunds universitet och har skapat ett
synkroniserat samverkanssystem av hogsta europeiska klass. Detta finns beskrivet pa
sidan 12.

Aktivitet:

Arbeta vidare med den lagda plattformen enligt visionen att ga fran "Best Practise ™ till
”Next practise ”

7. Traffa minst 400 forskare per ar i personliga moten

Detta ar karnpunkten i hela idésokningsprocessen som finns beskriven pa sidan 14.
Aktivitet:

Konsekvent genomfora beslutad strategi med malet att méta alla forskare inom en 5 ars-
period

8. Tvarvetenskapliga maotesplatser mellan forskare fran olika discipliner

Enligt forskning vid Lunds universitet i innovationsvetenskap sker innovationer primart
i gransytan mellan olika discipliner

Aktivitet:

Arrangera motesplatser mellan genforskare/méttekniker,
etikforskare/foretagsekonomer, rymdforskare/livsmedelsteknologer osv.

9. Bred fokus pa olika grupper, bade etablerade entreprendrer och nya
innovatorer

Olika grupper av forskare pa ett universitet kan illustreras med hjalp av en triangel:

Entreprendrer

Forskare
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Den Gvre gruppen &r drivna entreprendrer som snarare berikar innovationssystemet med
kunskap an behover hjalp. Dessa ar ofta ”serie-entreprendrer” med stor erfarenhet.
Bottenplattan i triangeln &r forskare som dr lite intresserade av kommersiell verksamhet.
Fokus i idésokningsarbetet ligger i det vaxande mellanskiktet, dar det finns bade
vetenskapliga och kommersiella ambitioner, och dér man kan notera ett markant okat
intresse fran yngre forskare, men dar kvinnliga forskare ar underrepresenterade.

Aktivitet:
Riktade insatser mot speciella grupper av forskare, primért yngre forskare och kvinnor,
samt verka for att kommersiella insatser blir meriterande i universitetskarriaren.

10. Innovationsmiljoer for studenter

Studenterna ar framtidens forskare och har ett 6kat intresse och nyfikenhet for
entreprendrskap. Konkreta resultat i form av bolagsbildningar var for ett par ar sedan
séllsynta, men situationen har &ndrats betydligt vilket gor denna grupp intressant i
”start-up”bolagssammanhang. Lund &r unikt genom att ha en studentinkubator, vilket ar
ett initiativ fran Ekonomihdgskolan och Tekniska Hogskolan, som f.n. har ett 20-tal
nystartade foretag.

Aktivitet:
Fortsatt prioriterat arbete med Venture Lab (studentinkubatorn) och Venture Cup
(affarsplanetavling).

11. Kommersiella avtal mellan finansiar och forskare

Alltfler forskningsfinansiarer kraver kommersiella planer som en del av ett langsiktigt
forskningsprojekt, vilket ger vésentligt béttre forutsattningar att féra innovationer till
kommersiell nytta. Detta arbetssatt tillampas konsekvent av engelska universitet bl.a.
Oxford University.

Aktivitet:

Utarbeta ett arbetssatt/koncept for tidiga kommersiella planer i samarbete med de
funktioner inom universitetet som stodjer forskarna i finansieringsfragor (fr.a.
Forskningsservice och Juridiska enheten ).

12. Internt samarbete i idésékningsprocessen

En rad organisationer inom universitetet moter forskarna i olika situationer och kan
darmed integreras i idésokningsprocessen t.ex. Livsmedelscentrum,
Lakemedelscentrum, UNIVA (dotterbolag till Holdingbolaget).

Aktivitet:
Identifiera organisationer eller enheter som kan effektivisera idésokningsarbetet genom
att fa dessa organisationer och enheter att fungera som sokkarnor.
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13. Driva entreprendrsnatverk

Ett entreprendrsnatverk ar bildat for att 6ka intresset for entreprendrskap. Tanken ar att
valkanda entreprendrer skall utgdra basen i ndtverket och att dessa startar en inno-
vationsprocess hos yngre forskare och doktorander. Natverket arrangerar moten i olika
former manadsvis.

Aktivitet:

Den “traditionellt svenska modellen” med sjalvspelande natverk &r inte alltid sa effektiv
och darfor skall en projektledare i framtiden ansvara for natverket enligt modell fran
operativa natverk vid bl.a. Aalborgs Universitet.

14. Engagemang i olika inkubatorer

Forutom Ideon Innovation och Venture Lab haller tva andra inkubatorstrukturer pa att
bildas i Lund. En som gar under arbetsnamnet Bioinkubatorn och som skall lokaliseras
pa Biomedicinskt Center. Denna inkubator blir den forsta vata inkubatorn i Sverige med
tillganglighet till extremt avancerad biomedicinsk utrustning. Den har en planerad yta
pa 1200 m2 med plats for ca 12 bolag.

En annan inkubator kallas Venture Hub och dar grundidén &r att forskarna kan hyra
plats inne pa forskningsinstitutionerna for sina bolag eftersom vissa bolag kraver
tillgang till avancerad utrustning som inte ar flyttbar.

Aktivitet:

Bidra till att skapa foljande inkubatorstruktur:

Struktur for inkubatorsystem i Lund

Venture Ideon Bioinkubatorn Venture
Hubs Innovation Lab

15. Avancerad affarsradgivning

LU Innovation har flera affarsradgivare som ar specialister pa att bedéma den
kommersiella potentialen hos projekt i mycket tidig fas. Detta &r en speciell egenskap
som kraver erfarenhet och tre i”, eftersom det finns fa och fungerande
utvarderingsmodeller:

- intuition
- instinkt
- intelligens
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Aktivitet:
Utvardera och anpassa en amerikansk modell for tidig utvardering tillsammans med
Ideon Innovation.

16. Radgivning i patentprocessen

LU har inventerat antalet patent pa universitetet genom bl.a.ett forskningsprojekt inom
CIRCLE. Detta och andra undersdkningar visar att LU med sakerhet har 500 patent
registrerade sedan 1990, vilket &r en konservativ siffra — sannolikt ar det narmare 1000.
Detta motsvarar 4-5 % av alla patent i Sverige.

Patentantalet 6kar konsekvent varje ar inom LU (ndrmar sig 100), varav LU Innovation
hanterar ca 25 stycken. Cirka 60 % av patenten kommer fran LTH och 30 % fran
Medicinska Fakulteten. Ett 30-tal serie-innovatorer star for en stor del av patentflodet.

LU Innovation har en egen patentingenjor som ar en forsta kontakt till
forskaren/entreprendren samt en maklare i kontakten med en patentbyra.

Beslut om en egen patentingenjor var langt ifran sjalvklart, men har varit en nyckel till
néra kontakt med forskarna.

Aktivitet:
Vardera anstéllning av ytterligare en patentingenjor, eftersom detta moment tenderar att
bli tidsbegrénsande i affarsprocessen.

Fortsatta ett paborjat samarbete med CIP, Chalmers for att hitta ett koncept som
minimerar ”panikpatentering” (vilket formodligen delvis forklarar varfor Sverige har
manga patent men lite affarer fran patent) och istéllet placerar in patentering som ett
resultat av en affarsutvecklingsprocess. Detta betyder ocksa att den totala IP strategin
maste ses Gver.

17. Ekonomisk stodstruktur

Ett fungerande innovationssystem behover tillgang pa pengar i det absolut forsta skedet
av en affarsprocess dvs. flytta en ide till kommersiell bekréftelse eller bolag.
Sparbanksstiftelsen Skane har i innovationssystemet runt LU villkorslost under ett par
ars tid anslagit medel for patentansékningar, prototyper och marknadsundersokningar
(typiskt 50-100 000 SEK per projekt) . Ett 50-tal sadana ansékningar har formedlats av
LU Innovation /LUAB.

Aktivitet:
Denna typ av finansiering maste forstarkas i innovationssystemen, eftersom bristen
begrénsar antalet nystartade bolag.

Det ar svart att forestélla sig en storre havstangseffekt pa insatt kapital dar 5-10 foretag
kan initieras av 1 miljon SEK eller 50-100 bolag av 10 miljoner SEK.
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18. Samarbete med Connect

CONNECT Skane ar nara ansluten till universitets verksamhet, vilket ar unikt for
Sverige, men helt i analogi med verksamheten i Connects vagga, namligen San Diego
och University of California, San Diego (UCSD). Connect bidrar med en rad viktiga
pusselbitar i affarsprocessen:

- sprangbrador som coaching for nya foretag
- industrikontakter

- Sveriges storsta affarsangelnatverk

- finansieringsforum

- mentorsnatverk

Aktivitet:
Studera framgangsmodellen i Kalifornien och arbeta vidare mot ett &nnu mer integrerat
samarbete.

19. Holdingbolaget

Konceptet for holdingbolaget de senaste 3 aren har varit framgangsrikt. Arbetet skall
fortsattningsvis ha samma inriktning, men korrigeras bl.a. sa att farre bolag far storre
stdd och att &garandelarna for universitetet blir storre.

Holdingbolagen maste i framtiden som kompensation for bristen pa resurser i form av
kapital och personal samarbeta bade pa nationell och regional niva. LUAB har
organiserat samarbete med Chalmers och Karolinska Institutet med bl.a. samégda
bolag.

Holdingbolagen har nyligen bildat en intresseforening (en ide bl.a. fran Lund) som kan
ha en central roll i detta arbete, men som bor ske separat fran samma behov som finns
hos TTO-kontoren, eftersom fokus &r annorlunda.

Regionala diskussioner har sedan en tid pagatt mellan de sydsvenska holdingbolagen
(och potentiella sadana) dar flera samarbetsmojligheter har identifierats.

Aktivitet:
Medverka till att bygga nationella och regionala néatverk for samarbete.

20. Andra kommersialiseringsformer

Svenska universitet och holdingbolag fokuserar kraftigt pa att skapa produktbolag pa
bekostnad av tjanstebolag. Det finns en uppsjo av idéer som skulle vara lampliga att
kommersialiseras genom ett tjanstebolag och denna typ av bolag bidrar i hdg grad till en
regional tillvaxt. Problemen i sammanhanget &r oviljan att ge riskkapital till denna typ
av bolag och att kunskapen é&r relaterad till ofta en individ etc.
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Licensiering &r ett vanligt forekommande kommersialiseringsverktyg i England och
USA, men de fa erfarenheterna i Sverige har inte varit framgangsrika. Detta verktyg
behovs som ett komplement i kommersialiseringsarbetet och I6sningen &r sannolikt ett
intimt samarbete mellan universiteten for att minimera kostnader och maximera
kunskapsutnyttjandet.

Aktivitet:
Skapa koncept for tjanstebolag och licensering som redskap i
kommersialiseringsarbetet.

21. Granskning av forskningsavtal med externa finansiarer

Enligt rektors beslut 1994-06-22; d nr I A 19 10758/93), Fordelning av
beslutsbefogenheter inom Lunds universitet, 3.4 Vissa avtalsfragor finns géllande

regler, se bilaga A.

Reglerna indelar forskningsfinansieringsavtalen i tva delar, dels s.k. grants, dels
uppdragsforskning. Enligt reglerna ska uppdragsavtal granskas av ”chefen for juridiska
enheten”. Enligt praxis granskas aven samverkansforskningsavtal av juridiska enheten,
med hanvisning till att dessa som regel innefattar nagon form av atagande fran
universitetets sida.

Aktivitet:
Uppgraderas med hénsyn till belopp och innehall.

22. Hantering av immaterialratter i forskningsfinansieringsavtal

Enligt praxis utarbetad vid juridiska enheten tillampas foljande villkor for ratten till
resultat:

- uppdragsavtal (helfinansierat) ger uppdragsgivaren rétt till en enkel licens (utan réatt
till underlicens) att kommersiellt anvénda resultaten i uppdragsgivarens egen rorelse,
samt med en option att forvéarva dganderétten, mot erlaggande av skélig ersattning till
uppfinnaren.

- Samfinansierade projekt:

a) FP6; rétt till annan parts "background” som &r nédvéndig for att kunna
kommersialisera eget resultat; i Gvrigt ager part sitt resultat. Ev. dverlatelser under
separata Overlatelseavtal.

b) Ovrig svensk samverkansforskning; betingat till foretagens input har ingaende
foretag en "first option” att forvarva ratt till resultat, dar priset paverkas av
omfattningen av foretagens input.

Aktivitet:
Faststalla i policy hur grundupplégget for hantering av bl.a. immateriella rattigheter bor
hanteras vid extern finansiering.
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23. Intressekonfliktlésning

Regler om bisysslor aterfinns HL, HF, LOA, Kollektivavtal samt Lunds universitets
foreskrifter om anstélldas bisysslor, Beslut och PM 2000-01-05 | E9/68 / 2000, se
bilaga B. http://www3.lu.se/pers/Regler/bisys_PM.pdf

Forbud for bisysslor foreligger om den &r
- fortroendeskadlig

- arbetshindrande

- konkurrerande

Bisysslor skall anmalas till och prévas av prefekt eller motsvarande; for prefekt
av narmaste verordnat organ.

24. Aktiviteter byggda pa en vetenskaplig plattform

Innovations- och entreprendrsaktiviteterna baseras i storsta mojliga utstrackning pa den
vetenskapliga plattform som skapas av CIRCLE.

CIRCLE betyder ”Centre for Innovation, Research and Competence in the Learning
Economy” och &r en tvarvetenskaplig forskningsplattform som bl a stéds av medel fran
VINNOVA.

CIRCLE bidrar med kunskap om innovationsprocessen, t.ex. har man undersokt hur
manga patent som har skapats av forskare vid LU och planen &r att genom
enkatundersokningar skaffa samma kunskap for antalet start-upbolag. Andra exempel &r
att soka kunskap om vilka bolag som far finansiering och varfor.

Ett resultat av samarbetet med CIRCLE ar det nyligen bildade ”Lunds universitets
Centrum for Innovation och entreprenorskap”(LUCIE).

Aktivitet:

Nésta steg att integrera innovations- och entreprendrsverksamheten vid LU ar att
placera LUCIE och andra organisationer som arbetar med dessa fragor i ett gemensamt
hus — Innovationscentrum.

Detta hus kommer att vara inflyttningsklart sommaren 2007 och vara det enda i vérlden
dar praktisk innovations- och entreprendrsforskning blandas med den kommersiella
verksamheten. Centret kommer fullt utbyggt omfatta mer an 100 personer.

25. Utveckla entreprendrsutbildningarna

Lunds universitet gor en storsatsning pa entreprendrsutbildningar de kommande aren
(ca 30 mkr under en sexarsperiod). Satsningarna sker pa olika nivaer:

Grundutbildning 1-20 p, "Att arbeta med projekt inom
entreprendrskap och innovation”.


http://www3.lu.se/pers/Regler/bisys_PM.pdf
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21-40 p, "Entreprendrskap och innovation i
olika kontexter”,

Kandidat- och magisterkurser 20 p, ”Innovation och entreprendrskap.
40 p, "Entreprentrskap och
foretagsutveckling”.

Forskarutbildningsniva Diverse fakultetsspecifika kurser.

Aktivitet:
Astadkomma en balans mellan teoretiska och praktiska kurser som tillfredsstaller
kraven fran bade praktiska entreprendrer och forskare

26. Samarbete med industriella parter

Samarbete med industrin sker pa manga olika plan — direkta forskarkontakter, kontakter
med fakulteter, LU"s ledning etc.

LU Innovation har ett nara samarbete med bade stora och sma foretag i regionen.
Kontakter med stora och medelstora foretag sker primért genom Connectnatverket som
har ca 200 medlemmar.

Kontakter med mindre foretag sker huvudsakligen med hjélp av holdingbolagets
speciella dotterbolag, UNIVA, som &r specialiserat att vara en lank mellan en
universitetsforskare och ett mindre foretag.

Aven om de industriella kontakterna ar volymmassigt tillrackligt frekventa och fungerar
bra mellan enskilda forskare och foretag sa finns en rad problem framfor allt i
samarbetet med storre foretag. De stOrre foretagen kan inte idag sdgas vara en
tillrackligt aktiv del av innovationssystemen runt universiteten, men skulle definitivt
berikas av idéer fran dessa miljoer. Ett exempel: Uppskattningsvis nar 10 % av
utvecklingsprojekten i industrin marknaden. Vad hander med resten av projekten? Detta
ar en forlust for Sverige, dar Telia som enda foretag i Connectsammanhang
uppmarksammat problemet och erbjudit entreprendrer projekt som inte kommit till
anvandning av Telia.

Aktivitet:
Konceptutveckling som syftar till effektivare samarbete mellan industrin och
innovationssystemen.

27. Indikatorer och métetal
Lunds universitet har liksom andra svenska universitet inte kdinnedom om alla nyckeltal

i kommersialiseringsprocessen, exempelvis saknas en komplett historisk bild av antalet
startade spin-offoretag.
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Ett annat onskvart matetal ar effekten pa tillvaxt och social nytta av alla insatser i
innovationssystemet. Befintliga matetal &r inte kompletta och inte heller jamférbara
mellan olika innovationssystem.

Aktivitet:

Undersoka effekten av insatserna i innovationssystemet pa t.ex. bolagsbildning och
driva fragan om nationell/internationell metod for effekten pa tillvaxt med bl.a.
VINNOVA.

28. Nya idéer

Som en markering att inte lasa innovationssystemet lamnas denna punkt till en framtida
aktivitet i handlingsplanen.
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Bilaga A

Utdrag ur: Foérdelning av beslutsbefogenheter inom Lunds universitet
Beslut av rektor 1994-06-22; dnr 1 A 19 10758/93

3.4 Vissa avtalsfragor
Universitetet sluter avtal med parter utanfor universitetet i atskilliga fragor. Dessa avtal
ar av varierande slag och kan slutas pa olika nivaer inom universitetet.

Den storsta gruppen av avtal avser forskningsprojekt, som finansieras av forskningsrad,
sektorsorgan och andra forskningsstddjande organ som Riksbankens jubileumsfond och
Cancerfonden. Normalt handlaggs dessa drenden pa institutionsnivan och avtalen skrivs
under av respektive prefekter. Vid stora belopp eller da ett avtal innehaller inslag som
kraver stallningstaganden fran omradesstyrelsen eller rektor skall drendet i god tid
anmadlas dit. Darvid skall foljande galla.

Avtal om forskningprojekt pa mer &n 3 miljoner kronor skall godkannas pa omrades-
nivan. Avtal om projekt som innefattar inrattande av befattning som lektor eller
forskarassistent skall slutas pa omradesnivan. Avtal som innefattar inrattande av
befattning som professor skall slutas pa rektorsnivan. Avtal som sluts dver
institutionsnivan skall d&ven undertecknas av berord prefekt.

Uppdragsavtal kan avse uppdragsutbildning, uppdragsforskning eller 6vriga uppdrag.
Till skillnad fran forskningsprojekt enligt ovan géller for uppdrag en bestamd
innehallsinriktning och ett krav pa motprestation. Uppdragsavtal sluts pa
institutionsnivan (styrelse/prefekt). Uppdragsavtal pa mindre an 100 000 kronor skall
anmalas till omradesstyrelsen. Uppdragsavtal i intervallet 100 000 till 1 000 000 kronor
skall godkannas pa omradesnivan. Uppdragsavtal éver 1 000 000 kronor skall
godkénnas pa rektorsnivan, varvid yttrande skall ha inhamtats av berdrd
omradesstyrelse. Infor slutande av avtal skall institutionen respektive omradet i fraga
samrada med chefen for universitetets juridiska enhet.

Avtal om samarbete med andra universitet, hogskolor och institut inom utbildning eller
forskning kan slutas pa rektors-, omrades- eller institutionsniva. Avtalets omfattning,
framst samarbetspartnerns organisatoriska stallning, bestammer nivan.
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Bilaga B

Utdrag ur: Fordelning av beslutsbefogenheter inom Lunds universitet
Beslut av rektor 1994-06-22; dnr | A 19 10758/93

6
| 6vrigt sluts avtal for universitetets rakning i princip pa rektorsnivan. Uppdrag kan i
skilda, konkreta fall ges &t organ eller arbetstagare inom universitetet att svara harfor



