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En arbetsbristsituation kan uppsta i varje verksamhet av olika anledningar och
kraver atgarder. Ofta leder en arbetsbristsituation till ett beslut att viss
verksamhet/arbetsuppgifter inte langre ska utforas. Beslutet har ofta sin grund i att
forutsattningen for att lata utfora vissa arbetsuppgifter forsvinner (exempelvis
extern finansiering upphar eller att det uppstar en minskad efterfragan).

P& universitets hemsidor ska finnas de lagar och kollektivavtal samt interna regler
och dokument som chefen ska forhalla sig till vid en arbetsbristsituation.

Riktlinjerna utgar fran att en arbetsbristsituation ses som en process i fyra steg dar
processen kan avslutas nar som under processens gang om den befarade
arbetsbristen kan avvarjas. Inom varje steg klargors vidare ansvar och
arbetsuppgiftsfordelning/hantering.

Arbetsbristprocessen i ett sammandrag

Planering och forberedelse
v’ Beskrivning av skélen till férandringsbehov. Vilka arbetsuppgifter berérs?
v Risk- och konsekvensbeskrivning tillsammans med skyddsombud
v" Kan arbetsledning ske till andra arbetsuppgifter? Beslut om processens
avslutande?
v Framtagande av underlag infor férhandling

MBL-forhandling och kommunikation
v" MBL-férhandling
v' Kommunicering till berérda
v' Erbjudande om frivillig avgang? Beslut om processens avslutande?

Omplaceringsutredning
v"Identifiering av lediga anstéllningar
v Den berordes kvalifikationer matchas
v Foreligger omplaceringsmdjlighet? Beslut om processens avslutande?

Turordningskrets och uppsagning
v"Undersokning och faststallande av turordningskrets
v" MBL-férhandling
v Uppsagning och anmalan till Trygghetsstiftelsen
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Ansvar och hantering i en arbetsbristprocess

Planering och forberedelser

En chef som fatt indikationer pa att det kan bli aktuellt med neddragning i sin
verksamhet bor tillsammans med HR-funktion och skyddsombud klargéra vilka
arbetsuppgifter som inte langre kommer att utforas i aktuell verksamhet. Chefen
ansvarar for att en risk- och konsekvensbeddémning tas fram och en tidplan for den
fortsatta processen. Risk- och konsekvensbeddmningen ska under hela processen
foljas upp och vid behov revideras. En kommunikationsplan om vilka som ska
informeras och nér information ska I&mnas bor tas fram for att sékerstélla en
transparent process.

Chefen ska alltid kontrollera mgjligheterna att arbetsleda berord arbetstagare? till
andra arbetsuppgifter, utreda om berérd kan 6verta arbetsuppgifter fran tjanstlediga
eller visstidsanstallda eller om pensionslésningar kan avvarja befarad arbetsbrist
utan att riskera verksamheten. Chefen ansvarar for att vid fakulteten utsedd
kontaktperson for arbetsbristprocessen halls informerad under processen och ges
mojlighet och stdd for att genom sitt kontaktnét verka for en omstallning inom
universitetet.

Kan den befarade arbetsbristen undvikas genom arbetsledning ska chefen beakta
eventuell forhandlingsskyldighet enligt MBL2. Om den uppkomna situationen inte
kan l6sas genom arbetsledning ska chefen lamna information till
verksamheten/berdrda om den vidare processen/tidplanen och om vilka
arbetsuppagifter som berdrs.

Befaras en storre neddragning ansvarar chefen for att omstéllningssamordnaren vid
universitetet kontaktas.

MBL-forhandling och kommunikation

Chefen ansvarar for att kalla till MBL-information om befarad arbetsbrist. Av
underlaget infor MBL-informationen ska framga: vilken information som chefen
baserar sin bedomning pa (om att det foreligger risk for arbetsbrist), vilka
arbetsuppgifter som berdrs och hur stor (i heltidsekvivalenter) arbetsbristen
berdknas bli. En aktualiserad risk- och konsekvensbeddmningen ska bifogas.

Chefen ansvarar for att informera berord arbetstagare under hela processen och for
MBL-férhandlingen?® (agerar som ordférande vid forhandlingstillfallet). Chefen
ansvarar for att efter férhandling aterkoppla till sin verksamhet/berérd.

Chefen ansvarar dven for att fragan om frivillig avgang provas och om
forutsattningar foreligger anmaler frivillig till Trygghetsstiftelsen.

L For att underlatta lasningen antas att arbetsbristen beror en person, men kan givetvis dven
berora flera personer.

2 Forkortning som anvands for den information eller forhandlingsskyldighet som kravs
enligt lagen om medbestdmmande i arbetslivet.

3 For det fall en MBL-forhandling avslutas i oenighet och central forhandling ska foras
kommer sektionen HR att bista berord chef och HR-funktion i den fortsatta processen.
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Omplaceringsutredning
Chefen ansvarar for att mojligheten att omplacera berdrd arbetstagare, genom att se
over samtliga lediga anstéllningar inom Lunds universitet, utreds. En skriftig
omplaceringsutredning ska uppréattas som underlag infér en kommande MBL-
forhandling om ingen omplacering varit méjlig. Av omplaceringsutredningen ska
framga vilka 6vervagande och beddémningar som gjorts.

Chefen ansvarar for att tillsammans med rekryterande chefer géra beddmningen
om den berorde (av arbetsbristen) har tillrackliga kvalifikationer for att erbjudas
ledig anstéllning.

Om den anstallde &r positiv till omplacering till annan anstéllning/organisatorisk
placering som den beddms ha tillrackliga kvalifikationer for ansvarar chefen for att
informera och eventuellt MBL-férhandla omplaceringen med den berérdes
arbetstagarorganisation.

Om den anstéllde skriftligen tackar nej, efter skaligt radrum, till ett skaligt
erbjudande fran rekryterande chef ansvarar chefen for att ett forhandlingsunderlag
tas fram och att kallelse sker till MBL-férhandling om uppségning
(turordningsreglerna blir da inte aktuella).

For det fall det inte finns en ledig anstallning som den berérda har tillrackliga
kvalifikationer for ansvarar chefen for att MBL-forhandla turordning och

uppségning.

Turordning och uppséagning

For det fall ingen omplacering kunnat ske till nagon ledig anstallning ansvarar
chefen for utredningen om vilka anstallda pa orten (begréansat till kommungréansen)
dar arbetsbristen har uppstatt som ingar i turordningskretsen infor uppséagning.

Chefen ansvarar for att MBL-férhandling sker och for forhandlingsunderlaget.
Forhandlingsunderlaget ska innehalla omplaceringsutredningen och vilken
turordningskrets som anses berdras av arbetsbristen. Det ska dven framga vem av
de som ingar i turordningskretsen som har kortast statlig anstallningstid enligt
principen sist-in, forst-ut.

Chefen ansvarar dven for att under hela den fortsatta processen fram till
uppségningsbeskedet delges att prova den berérde mot lediga anstéliningar i syfte
att undvika en uppsagning genom att kunna erbjuda omplacering.*

Chefen ansvarar for att, av rektor fattat beslutet om uppsagning, 6verlamna beslutet
personligen till den berérde. Till uppsagningsbeskedet ska bifogas
blankett/information om ratten att géra ansprak pa foretradesratt.

Det &r chefens ansvar att tillse att Lunds universitet uppfyller lag och avtalskrav
aven vad galler en uppsagd anstallds rétt till skalig ledighet for att soka arbete
under uppsagningstiden och att anmalan sker till Trygghetsstiftelsen. Chefen
ansvarar aven for fortsatt kontakt med den uppsagde under den uppsagdes
uppségningstid.

4 En uppsagning kan forklaras ogiltig om omplacering varit mojlig eller
omplaceringsutredningen varit bristféllig.
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