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Inledning och syfte

Lunds universitet ar ett fullskaligt, forskningsintensivt, mangfacetterat och decentraliserat universitet. Att
frdmja goda och tydliga karriarvagar i alla delar av verksamheten &r av storsta vikt. Det &r vidare
angelaget att arbetet pa detta omrade styrs av gemensamma principer och regler. Hogskolelagen
(1992:1434) och hogskoleférordningen (1993:100) innehaller regler om lararanstallningar.
Anstéllningsordningen? innehaller de regler for anstéllning och befordran som Lunds universitet
tillampar.

Denna policy kompletterar anstallningsordningen och ar avsedd att fungera som ett Iangsiktigt och
vdagledande verktyg i det strategiska och operativa arbetet med anstéllning, goda och tydliga karriarvagar
samt kompetensforsarjning nar det galler larare och forskare vid Lunds universitet.?

! Dnr STYR 2019/1077

2 Se vidare M. Ronnmar, Goda och tydliga karridarvagar vid Lunds universitet. Rapport (Lunds universitet, Lund
2018) (med utredningsstéd av Carina Wickberg vid Universitetsledningens kansli) (Dnr STYR 2017/1545). Policyn
baseras pa den analys och de rekommendationer som togs fram i rapporten. Rapporten innehaller ocksa en
presentation och analys av den géllande réttsliga regleringen vid Lunds universitet rérande karridrvégar, rekrytering,
anstallningens ingdende och upphdrande, anstallningsformer samt befordran.
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Strategiska utgangspunkter

Lunds universitets strategiska plan for perioden 2017-2026° bygger pa grundlaggande akademiska varden
som autonomi och akademisk frihet. Planen framhaller att utbildning och forskning ska strava efter hogsta
kvalitet och vara sammanflétade. Studenter och medarbetare ska erbjudas attraktiva miljoer. Tydliga
karriarvagar ska sakerstallas och universitetet ska arbeta strategiskt med rekrytering. Verksamheten ska
utmarkas av god arbetsmiljo, jamstalldhet och formaga att sakra likabehandling for bade studenter och
medarbetare. Utbildning, forskning och samverkan med det omgivande samhallet ska praglas av
internationalisering, och det ska finnas tydliga mdjligheter for internationell rorlighet for studenter och
medarbetare. Utbildning och forskning ska sammanflatas i larandemiljoer dar det bade undervisas och
forskas, och dar meritering inom utbildning och forskning likstalls.*

Goda och tydliga karriarvagar hanger nara samman med fragor om kompetensforsorjning, rekrytering och
olika anstéllningar. Kompetensférsérjningen vid universitetet bestdms i huvudsak av utbildningens och
forskningens behov. Goda och tydliga karridrvagar ar bade en fraga om verksamhetens behov, utveckling
och kvalitet och en fraga om individens karriarutveckling och anstéllningssituation. Ett viktigt arbete for
att framja goda och tydliga karridrvagar handlar om att tydliggéra och 6ppna upp karriarsystemet genom
utlysningar i konkurrens. En annan viktig aspekt ar satsningar pa kompetensutveckling, och en mojlighet
att befordra till hogre anstéllning vid olika steg i den akademiska karriaren. Detta medger
karridrutveckling inom ramen for en anstallning som en gang erhallits i 6ppen konkurrens. Givet de skilda
traditionerna och forutsattningarna vid fakulteterna vid Lunds universitet handlar det inte om en god och
tydlig karridrvdg, utan om flera olika karriarvagar liksom om karriarvagar inom och utom akademin. Den
svenska debatten har sedan flera ar fokuserat pa yngre forskares och larares karriarvagar samt den stora
forekomsten av forskaranstéliningar. Forskaranstéliningen finansieras ofta av externa forskningsmedel
och dr relativt otrygg, innefattar begransat utrymme for undervisning och pedagogisk meritering samt
medfor inte ndgon majlighet att bli provad for befordran till universitetslektor eller professor.

En professor, universitetslektor och universitetsadjunkt ska i forsta hand anstéllas med
tillsvidareanstélining. De tidsbegrénsade meriteringsanstallningarna postdoktor och bitrédande
universitetslektor samt de tidsbegransade anstallningarna adjungerad larare, gastprofessor samt lérare
inom konstnarlig verksamhet fyller alla sarskilda funktioner i verksamheten.

Det finns en grundlaggande spanning som maste hanteras mellan, a ena sidan, det meritokratiska
systemet, grundlagsreglering om fortjanst och skicklighet samt utlysning av lararanstallningar i
konkurrens, och, & andra sidan, anstallningsskyddslagens regler om automatisk omvandling av
tidsbegransad anstéllning till tillsvidareanstallning, omplacering och foretradesrétt till ateranstallning.

Goda och tydliga karriarvagar framjar jamstalldhet, likabehandling och mangfald samt
internationalisering och mobilitet. Meriteringsanstéliningar, som postdoktorsanstallningar och bitradande
universitetslektorsanstéllningar, intar en sarskild plats i detta sammanhang. Goda och tydliga karriarvagar
gor Lunds universitet till en attraktiv, konkurrenskraftig och god arbetsgivare, som har méjlighet att
rekrytera och behalla de mest kompetenta medarbetarna. Detta framjar i sin tur hogsta kvalitet i
utbildning, forskning och samverkan med det omgivande samhéllet.

3Dnr STYR 2015/812.

4 Se ocksé European Commission, The Code of Conduct for the Recruitment of Researchers, Directorate-General for
Research (Office for Official Publications of the European Communities, Luxembourg 2005) och European
Commission, The European Charter for Researchers, Directorate-General for Research (Office for Official
Publications of the European Communities, Luxembourg 2005).
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Principer och atgarder

Féljande principer ska vara véagledande for arbetet med anstallning och goda och tydliga karriarvagar for
larare och forskare vid Lunds universitet.

Princip 1:
Utveckla det strategiska, langsiktiga och proaktiva arbetet med goda och tydliga karriarvagar,
rekrytering och kompetensforsorjning pa alla nivaer i organisationen.

Exempel pa atgarder:

e Utforma kompetensfarsorjningsplaner pa olika nivaer i organisationen som ett stod i detta arbete,
och anvand kontinuerliga diskussioner och dterkommande avstamningar, exempelvis i samband
med arliga budget- och verksamhetsdialoger, som ett satt att utveckla arbetet.

e Anvand aktivt samarbetet med andra laroséten inom ramen for olika natverk (exempelvis LERU
och U21) for inspiration, stdd och jamforelse i detta arbete.

e Koppla dagliga och operativa beslut i verksamheten pa detta omrade nara till de strategiska och
langsiktiga malsattningarna.

o Sakerstall att chefer och ledare pa olika nivaer av organisationen erbjuds stéd och genomgar
utbildning som rustar dem for att utveckla detta strategiska arbete, gora prioriteringar samt fatta
korrekta arbetsgivar- och arbetsledningsbeslut ndr det géller exempelvis rekrytering, anstéallning
samt bemanningsfragor i anslutning till ansékningar om externa forskningsmedel.

Princip 2:
Utveckla arbetet med rekrytering, och sakerstéll att alla rekryteringsprocesser noga iakttar
principer och regler om likabehandling, saklighet och transparens.

Exempel pa atgarder:

e Utveckla arbetet med rekrytering och rekryteringsprocessens alla delar, exempelvis vad galler
utbildning av ledamdter i lararforslagforslagsnamnderna, uppréttandet av tydliga och breda
kravprofiler, instruktioner till sakkunniga, bedémningen av den pedagogiska skickligheten,
internationell utlysning och proaktivt arbete for att sékra en bred rekryteringsbas samt
jamstélldhetsintegrering.

o Sékerstall att anstallningar utlyses dppet, brett och internationellt, att avseende fésts bara vid
sakliga grunder samt att beredningsorgan och sakkunnigbedémning anvands i enlighet med
anstallningsordningen. En universitetslektor och universitetsadjunkt ska i férsta hand erbjudas en
tillsvidareanstéllning. Undvik langa och upprepade tidsbegransade anstallningar (i form av allman
visstidsanstallning och vikariat i enlighet med anstallningsskyddslagen (1982:80)) och automatisk
omvandling till tillsvidareanstéllning av universitetslektorer och universitetsadjunkter. Av stor
betydelse i detta sammanhang &r strategiskt arbete med rekrytering och kompetensférsorjning,
god framférhallning, aktiv arbetsledning, professionellt HR-arbete samt ett utvecklat karrirstod.

o Sékerstall att anstallningar utlyses med en bred &mnesinriktning och att &mnesinriktningar och
kravprofiler som tar sikte pa en viss sokande inte forekommer. En sadan praktik riskerar att leda
till intern rekrytering och begransad jamstalldhet och mobilitet samt i forlangningen ocksa till ett
allvarligt underminerande av tilliten till rekryteringsprocesserna vid Lunds universitet.

e Utveckla det universitetsgemensamma stodet liksom samverkan och erfarenhetsutbytet mellan
fakulteterna pa rekryteringsomradet.



Princip 3:

Anvand meriteringsanstallningar — sarskilt bitradande universitetslektorsanstéallningar, men éven
postdoktorsanstallningar — i stor utstrackning, och som ett tydligt steg i ett sammanhallet
akademiskt karriarsystem.

Exempel pa atgarder:

Analysera utmaningar och hinder inom varje fakultet och institution for att 6ka anvandningen av
meriteringsanstallningar, och sétt att dverkomma dessa hinder.

Avsitt sarskilda resurser for satsningar pa meriteringsanstallningar, och ge fakulteter och
institutioner incitament och instruktioner att anvédnda meriteringsanstallningar.

Sékerstéll att regleringen och den strategiska anvandningen av bitrddande
universitetslektorsanstéallningar — liksom de praktiska forutsattningarna for den bitradande
universitetslektorns arbete och meritering — uppfyller det lagstadgade syftet med den bitrddande
universitetslektorsanstéliningen, d.v.s. att ges mojlighet att utveckla sin sjalvstandighet som
forskare och meritera sig saval vetenskapligt som pedagogiskt for att uppfylla kraven for
anstéllning som universitetslektor (se 4 kap. 12 a 8 HF).

Utlys anstéllningar som bitrddande universitetslektor 6ppet, brett och internationellt. Mobilitet
och internationella erfarenheter av olika slag bor vara meriterande vid anstélining, och ett syfte
med den bitrddande universitetslektorsanstallningen &r att attrahera de bast kvalificerade
kandidaterna samt att framja mobilitet och jamstélldhet. Detsamma bor galla for
postdoktorsanstéllningar.

Utveckla ett tydligt stod for kompetens- och karridrutveckling for bitradande universitetslektorer,
exempelvis genom kompetensutvecklingsplaner som dokumenteras och regelbundet uppdateras.
Involvera meriteringsanstéllda i utbildning, forskning och samverkan med det omgivande
samhallet samt ta dem och deras idéer tillvara i verksamhetsutveckling, ledning och
administration.

For en aktiv dialog med forskningsrad, forskningsfinansiarer och andra aktérer for att mojliggora
satsningar pa meriteringsanstéllningar.

Princip 4:

Minska anvandningen av forskaranstallningar betydligt med malet att sa langt som majligt
undvika dessa, sarskilt tillsvidareanstallningar som forskare och forskaranstéllningar pa deltid
med l&g sysselsattningsgrad.

Exempel pa atgarder:

Analysera utmaningar och hinder inom varje fakultet och institution fér att minska anvandningen
av forskaranstallningar, och satt att 6verkomma dessa hinder.

Undersok gruppen forskare och forskande och undervisande personal ndrmare for att ta fram
adekvata atgarder.

Arbeta bade med atgarder for att sa Iangt som mojligt undvika nya forskaranstallningar, och med
atgarder for att hitta 16sningar och framja goda och tydliga karriarvagar for redan anstallda
forskare, saval inom som utom akademin.

Arbeta for breddad &mnesmaéssig och pedagogisk kompetens for att underlatta anvéndningen av
meriteringsanstéliningar och andra lararanstallningar istéllet for forskaranstéllningar.

Sakerstall att chefer och ledare pa olika nivaer av organisationen erbjuds och genomgar
utbildning samt erhaller stod sa att de kan ta en aktiv roll och fatta korrekta arbetsgivar- och
arbetsledningsbeslut nar det galler exempelvis rekrytering, anstallning samt bemanningsfragor i
anslutning till ansékningar om externa forskningsmedel.



Princip 5:
Utveckla stodet for akademisk meritering, kompetensutveckling och karriarutveckling.
Exempel pa atgarder:

Utveckla stodet for akademisk meritering, kompetensutveckling och karridrutveckling — for
arbete inom och utom akademin — for enskilda l&rare och forskare i olika steg av karridren, med
start redan i utbildningen pa forskarniva.

Kombinera fakultetsovergripande satsningar pa universitetsgemensam niva med fakultets- och
institutionsspecifika satsningar, och tillse att de erbjuds ocksa pa engelska for internationella
medarbetare. Kombinera stdéd som erbjuds brett och med digitala inslag, med sérskilda, mer
utvecklade, universitetsgemensamma program med inslag av natverkande och mentorskap.
Anvand aktivt de arliga utvecklingssamtalen och kompetensutvecklingsplaner som dokumenteras
och regelbundet uppdateras i arbetet med karriarutveckling.

Utveckla introduktionen av nya medarbetare, sarskilt internationella medarbetare.

Anvand aktivt samarbetet med andra laroséten inom ramen for olika natverk (exempelvis LERU
och U21) for inspiration, stdd och jamforelse i detta arbete.

Princip 6:
Utveckla det aktivt férebyggande och systematiska arbetet med jamstalldhets- och
likabehandlingsfragor.

Exempel pa atgarder:

Sékerstall att rekrytering, anstallning och befordran &r fri fran diskriminering.

Arbeta aktivt forebyggande och systematiskt med jamstalldhets- och likabehandlingsfragor i alla
delar av verksamheten (exempelvis i férhallande till rekrytering, arbetsledning och
anstéllningsvillkor (dven som vid nomineringar, utseende av representanter till olika organ
0.5.V.)).

Utveckla det universitetsgemensamma stodet samt samverkan och erfarenhetsutbytet mellan
fakulteterna pa jamstalldhets- och likabehandlingsomradet.

Anvénd aktivt samarbetet med andra larosaten inom ramen for olika natverk (exempelvis LERU
och U21) for inspiration, stdd och jamforelse i detta arbete.

Parallellt med ett fortsatt fokus pa den ojamna konsfordelningen bland professorer &r det lika
angeldget att driva ett aktivt jamstélldhetsarbete vid annan lararrekrytering, i synnerhet nér det
géller meriteringsanstallningarna postdoktor och bitrédande universitetslektor.

Utga fran befintlig forskning i arbetet med jamstalldhets- och likabehandlingsfragor, och
involvera larare och forskare vid Lunds universitet med specialistkompetens pa detta omrade i
arbetet.

Princip 7:

Utveckla Lunds universitet som internationellt larosate, och sékerstall att det finns ett
internationellt perspektiv i all verksamhet samt att universitetet ar attraktivt och inkluderande for
internationella medarbetare.

Exempel pa atgarder:

Sakerstall att anstéllningar utlyses 6ppet, brett och internationellt. Informera ocksa om fordelarna
med att vara verksam vid Lunds universitet, och att bo och leva i Sverige, exempelvis de sarskilt
goda mojligheterna att har kombinera arbetsliv och familjeliv.

Utveckla introduktionen av internationella medarbetare liksom det fortsatta stddet under
anstéllningen for akademisk meritering, kompetensutveckling och karriarutveckling.

Sékerstall att internationella medarbetare erbjuds utbildning i svenska, liksom praktiska
mojligheter att tillgodogdra sig densamma. Svenska ar myndighetssprak vid Lunds universitet,
och mycket utbildning &r svensksprakig. Studier i svenska (och tillgang, tid och stod for sadana
studier) spelar mot denna bakgrund en sérskilt viktig roll for att de internationella medarbetarna
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ska kunna integreras i utbildningen, i arbetsmiljon och i det kollegiala samarbetet och ledarskapet
pa institutionen och fakulteten.

Sakerstall att krav pa kunskaper i svenska inte uppstélls tidigare an nodvandigt i den akademiska
karridren for att framja internationell mobilitet och en bred rekryteringsbas, sérskilt for
meriteringsanstallningar.

Sakerstall att viktig information pa alla nivaer i organisationen, exempelvis rérande regelverk och
rekryteringsprocesser, finns pa engelska, och att utbildning, forskning och samverkan med det
omgivande samhéllet kan utvecklas genom kommunikation pa engelska vid Lunds universitet for
att universitetet ska kunna bevara och forstarka sin position i dagens globala forsknings- och
utbildningslandskap.



